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SUNUS

Bu c¢alisma artik bizim Kkurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin énemi gosterdigi icin ¢cok énemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir,
6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planim1 bilirse daha verimli
olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giiclii yanlarin1 bilmis olacaktir. Biitiin
bunlar Kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gére yonetim
tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani
bu isi ben su aragla su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak i¢cin yapmaliyim
demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir 68renci cesitli tanéima sorulariyla
taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeKki belli gii¢cliikleri tanimak
ve Ogrencinin kendisine, ailesine, devletine yararh bir birey haline getirmek oldugu
isin basinda belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik
ne gibi kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri
devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi
ongormek acisindan yaptigimiz bir calismadir. Bu belge neticesinde, umarim
devletimize faydali, milletimize bagh bireyler yetistirmeye devam edecegiz.

Filiz TORAMAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul mudir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusmustur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidir yardimcis1i baskanliginda, belirlenen 0gretmenler ve goniilli velilerden

olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Soyadi Unvam

Soyadi
Filiz TORAMAN Okul Midiira Fatih KORKMAZ Midir Yard.
Fatih KORKMAZ  [Miidiir Yard. Seyda BUYUK Ogretmen
Baris NAS Ogretmen Yasin YILDIZ Ogretmen
Hasan YILDIZBAS |Okul Aile Bir. Bs. Tugba ACER YOL Ogretmen
Semra AKKUS Okul Aile Bir. Yonetim  [Engin SAHIN Veli

Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:
Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayihi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlarini hazirlamalar1 ve kurulus bitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar:
ongoriilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”
ve Milli Egitim Bakanligimizin 16/09/2017 tarih ve 2017/26 sayili1 Genelgesi Bakanligimiz
merkez ve tasra teskilati birimlerinde ytriitiilmekte olan stratejik planlama calismalarinin

yasal cercevesini olusturmaktadir.



Planin Dayanag (Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

Bu program, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 26 Subat 2022 tarihli
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayn
tarihli Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu'na dayanilarak hazirlanmistir.

Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif
yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler gz 6nlinde bulundurularak, egitim alaninda
ortaya konan kalite standartlarina ulasmak tlzere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu
stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Stratejik Planin Kapsami: Bu stratejik plan dokiimani Atakoy Sehit Selim Akan

llkokulu durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik

stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Calismalari

Milli Egitim Bakanlig1 2021-2023 Stratejik Plan1 konulu 2017/26 sayili1 Genelgesi ve
Hazirlik Programi geregi Ocak ay1 icerisinde Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul
personelimiz igerisinden “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planina (2021-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik

Planlama Ekibi tarafindan, okulumuzun 6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir. Ilge Milli Egitim Midiirligiimiiz
tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz
tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yéneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini1 saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihcge
Okulumuz egitime Atakdy Mahallesinde, eski, tek kath iki derslikli binasinda 1992-1993 egitim

ogretim yilinda baslamistir. 2011-2012 Egitim 6gretim yilinda yeni binasinin insaatindan
dolay1 6grenciler Dumlupinar ilkégretim Okuluna gecici olarak tasinmistir. Okulumuz yeni

binasinda 2012-2013 egitim 6gretim yilindan itibaren egitim 6gretime baslamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi
Atakoy Sehit Selim Akan Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime

Erisimin Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2.

amacta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak lizere toplam 3 amag¢ ve 6 hedef belirlenmistir.
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Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi
kapsamindaki hedefte “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu
ogrenmeye katihm” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirillmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararasi ¢alismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi,
ogrenci odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci
sayisl, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim ¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklari
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriismelerden ortaya ¢ikan sonuclara gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki
hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile MEB politikalar, Il Milli Egitim Midiirliigii ile
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz
hedeflerle, ©Onceki hedefler benzerlik

sonucunda Dbelirledigimiz plan doénemindeki

gostermektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Atakéy Sehit Selim Akan Ilkokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yikiimlilik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
o Miidiirligiimiiz o T.C. Anayasasi ¢ 1739 | Midiirligiimiziin Midirligiimiiz
“Dayanak” bashgi Sayili Milli Egitim Temel | hizmet alanlari ¢ok | faaliyetleri geregi
altinda siralanan Kanunu cesitlidir ve hedefkitlesi | saghk, giivenlik, altyapi
Kanun, Kanun e 652 Sayih MEB | nicelik itibariyle | calismalar1  gibi ek
Hiikmiinde Kararname, | Teskilat ve Gérevleri | olduk¢a buiyiiktiir. | hizmetlere ihtiyag
Tiiziik, Genelge ve Hakkindaki Kanun | Farklihizmetalanlariile | duymaktadir. Bunun
Yonetmeliklerdeki ilgili | Hiikkmiinde Kararname | ilgili diger kamu kurum | yaninda
hiikiimleri yerine e 222 Sayili Milli Egitim | ve kuruluslariyla | 6grencilerimizin
getirmekle mikelleftir. | Temel Kanunu (Kabul yapilan protokollerde, | akademik ve sosyal
o Miidiirliigiimiiz No: 5.1.1961, RG: | diger kurumlarin tabi | becerilerinin
“egitim 6gretim 12.01.1961 / 10705- olduklar1 mevzuattaki | gelistirilmesi, 6gretmen
hizmetleri, insan Son Ek ve Degisiklikler: farkliliklardan  dolay1 | ve yoneticilerimizin
kaynaklari, halkla Kanun No: 12.11.2003/ | yetki ¢atismasi | mesleki  gelisimlerine
iliskiler, fiziki ve mali | 5002, RG: 21.11.2003 | yasanmamaktadir. destek saglanmasi
destek hizmetleri, e 657 Sayih Devlet Fakat diger kamu | amaciyla diger
stratejik plan Memurlar: Kanun kurum ve | kurumlarla isbirligi
hazirlama, stratejik e 5442 Sayil il idaresi kuruluslarinin faaliyet | yapilmasi
plan izleme Kanunu alanlarinda egitim | gerekmektedir. Bu
degerlendirme siireciis | « 3308 Sayili Mesleki 6gretim  hizmetlerine | isbirlii =~ kapsaminda
ve islemleri” Egitim Kanunu yeteri kadar  yer | diger kurumlarin
faaliyetlerini verilmediginden, mevzuatinin egitim




yuriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
O0gretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci
velileri dogrudan
etkilenmektedir. o
Midirligimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar
ve 0zel sektorle
mevzuat hiikkiimlerine
aykir1 olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi calismalarini
ylriitme yetkisine
haizdir

e 439 Sayih Ek Ders
Kanunu
e 4306 Sayili Zorunlu
lIkégretim ve Egitim
Kanunu
© 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

° MEB Personel
Mevzuat Bilteni

e Tasima  Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

e MEB Milll Egitim
Midirlikleri
Yonetmeligi (22175

Sayili RG Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig:
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/ 202358
Say1 11 ilge MEM'’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge
e 26
tarihinde

Subat 2018
yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
[lkégretim  Kurumlari
Yonetmeligi
e Sosyal
Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullari
ve Ziimreleri Yonergesi

Etkinlikler

herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada
yasamaktadirlar.
e Midrliigiimiiz hi¢bir
hizmetinde
mevzuattaki hiikiimlere
aykiri
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yuritiilmektedir.

glclik

hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

¢ Cumhurbaskanlig: Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plany,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
eylem planlar




MEB, il milli egitim mudirligi ve ilge milli egitim miudirligi stratejik planlari incelenerek
Atakoy Sehit Selim Akan Ilkokulunca Hazirlanan 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planda
yer alan stratejik amag ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir. Atakoy
Sehit Selim Akan ilkokulu Stratejik Plan Hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin

gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar

e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, Kurumun Faaliyet Amac, ilke ve politikalar
Alanlari arasindaki uyum

e i1 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani, ~ [Kurumun Faaliyet Amacg, ilke ve politikalar
Alanlari arasindaki uyum

o flge Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 [Kurumun faaliyet Amac, ilke ve politikalar
Alanlari arasindaki uyum

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen trtin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastiriimistir.

Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

e Sinav hizmetleri

saglamak,

Ogretim-egitim faaliyetleri e Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik Sinif gecme

e Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi

e Ogrencilere

Rehberlik faaliyetleri rehberlik yapmak

e Velilere rehberlik
etmek

e Rehberlik ve kaynastirma
uygulamalarinin yiiriitiilmesini

onlendirmek

saglamak,
Sosyal faaliyetler Ogrencilerin sosyal, kiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek
Sportif faaliyetler Sportif faaliyetleri desteklemek ve 6grencileri




Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitimler ve sosyo-
kultiirel-sanatsal etkinlikler yapmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birliginin etkinligini artitrmak

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal faaliyetler
uriutmek

Ol¢gme degerlendirme faaliyetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetlerinin niteligini
artirmak

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetleri arirmak

Ders dis1 faaliyetler

Ders dis1 faaliyetleri zenginlestirmek

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte

egitimin digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir

paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek

kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
CYNINNT

OKUL

MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.
2- Okul miidiri ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goériisebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.




Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimizi dikkate alinir.

Okulun binasi ve fiziki imkanlar yeterlidir.

Kiitiiphanenin ve proje sinifinin olmasi ve etkinliklerin yeterince yapilmasi
Sanatsal ve sportif faaliyetlerin olmasi

“En temiz siif “gibi temizligi 6zendirici faaliyetlerin 6zendirilmesi

10-Motivasyon artirici ¢alismalar

11-Okul-veli-6gretmen-6grenci iliskilerinin ¢ok iyi olmasi

Olumsuz Yonlerimiz:

6-

Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadir.

Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolayi rehberlik hizmetinden yeterince

yararlanamiyoruz

Okul giivenligini saglayacak yeterince personel bulunmayisi
Profesyonel rehberlik eksikligi

Spor salonu eksikligi

Okulumuzda kantin eksikligi

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonlerimiz:

1-
2-

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirli
odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir

Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goriiyorum

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

Okul teknik ve arag gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak ¢alismalar
yapilmaktadir.

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir

10-Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini ¢alisanlariyla

paylasir

11-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

12-0Ogrenci ve 6gretmen motivasyonuna yonelik faaliyetler

13-Proje ve tekinliklere katilim gayet iyi.
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14-Uyumlu bir 6gretmen kadrosu ve pozitif yaklasiml okul idaresi
15-0kul idaresi-6gretmen uyumu ve 6gretmenler arasi iletisim
Olumsuz Yoénlerimiz:
YOK.
Veli Anketi Sonuglar::

Olumlu Yénlerimiz:

1- Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2- Duyurulari zamaninda 6grenmekteyiz

3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler

kullanmaktadirlar.

5- Cocuklarimizin okulu sevdigini diisiiniiyorum

6- Okul yonetimi-veli iletisimi gayet iyi ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.

7- Okulun temizligi ve diizeni gayet iyi ve diizenli.

8- Kiitliphane ve proje sinifinin olmasi gayet iyi.

9- Ogrencilerle yakindan ilgilenmek ve basari icin motivasyon ¢alismalarinin yapilmasi

10-Okul yonetiminin hosgoriilii ve iletisime a¢ik olmasi

11-Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler dlizenlenir.

12-0kul yonetiminin 6grenciler icin her konuda 6zverili olmasi

13-0Okul-veli-6gretmen-o6grenci iliskilerinin ¢ok iyi olmasi

14-Sanatsal ve sportif faaliyetlerin olmasi

15-Geziler diizenlenmesi

16-Okuma ¢alismalarina ve projelerine agirlik verilmesi

17-Okulun 6grenci i¢in giivenli ortam olusu

18-0grenci ve veli sorunlarina iliskin okul idaresinin ¢6ziim odakli yaklasmasi

19-Ogrencileri elde ettikleri basar ve giizel davranislarinda édiillendirilmesi
Olumsuz Yonlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz

2- Okulumuzda giivenligi saglayacak giivenli gorevlisinin bulunmayisi

3- Okulumuzda kantinin bulunmayisi

4- Spor salonun olmayisi

5- Okul temizligi i¢in yeterince personel bulunmayisi

11



2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

ili: SAMSUN ilcesi: CARSAMBA
Atakoy Mahallesi 554. Coérafi Konum

Adres: | Sokak No: 30 (m’:’k)_ https://goo.gl/maps/RTVU]3
Carsamba/SAMSUN ' Ww2mM2

Telefon

Numaras | 0362 868 8138 Faks Numarast:

1:

- Post
Z drzzi-a 741037 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | carsambaatakoy.meb.k12.tr/

Kurum .o . ] . .l
Kodu: 749869 Ogretim $eKkli: Tekli Normal Ogretim
OKkulun Hizmete Giris Tarihi: Toplam Calisan
13
2012 Sayisi
Kiz 108 Kadin 11
Ogrenci |Erkek|101 Ogretme |Erkek 2
Sayist: n Sayisi
Topl
209 Toplam |13
am
Derslik Basina Diisen Sube Basina Diisen Ogrenci
= . 19 :19
Ogrenci Sayisi Sayisi1
Ogretmen Basina Diisen 10 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |’
Ogrenci Basina Diisen 50 Ogretmenlerin Kurumdaki .
Toplam Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi

2.7.1. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Mudiir Bas Yardimcisi

Mudiur Yardimcisli

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Bliiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

(=) =) I =) o Fel

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 0
10....Uzeri 2

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM [0 1 0 0 1 0
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili

Okul Oncesi Ogretmeni X 17 Y1l
Okul Oncesi Ogretmeni X 16 Y1l
Ingilizce X 8 Y1l
Sinif Ogretmeni X 22 Y1
Sinif Ogretmeni X 12 Y1l
Sinif Ogretmeni 17 Y1l
Sinif Ogretmeni X 13 Y1l
Sinif Ogretmeni X 18 Y1l
Sinif Ogretmeni X 21 Y1l
Sinif Ogretmeni 18 Y1l
Sinif Ogretmeni 15 Y1l
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Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |1 1 1 1
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek | Kadin Egit Hizm Toplam

m et

Duru Yih

mu
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilim
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirua ve Miudiir Yardimecisi 0 0 0
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Sinif Ogretmeni 2 8 10
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 0
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 2 11 13
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
£ Danismanlik Rehberlik Hizmetleri [le
= _—*5 Hizmeti lgili Diizenlenen

—_ G e
= _g = =4 Alan Egitim/Paylasim .
= Xz E | & Toplantist vb. Faaliyet
% 2 o 2 ~
= A5 | &8 7 Sayisi
< = 3 = = [

2 sZ2 | 5 | o < 2

= 8% | A% | @ . 5 2 | 5 9

2 TE |22 | & g £ w | ET S L
c@d |82 | £Sa2 S| 82 |© | 85 £ o3
= 5 P =545 S S S = g O i = o
©n © :Q @© E wn o © pleTo e ploT oy [5) 8D > b :0 D O
A S A =0 O O wnn | Owm - O o O - >

0 0 1 0 0 0 0 5 5 2

2.7.2. Teknolojik Duzey

Atakéy Sehit Selim Akan Ilkokulunun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme

diizeyi belirlenmistir. Atakdy Sehit Selim Akan ilkokulunda derslerde ve ders dis

etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi

ve ihtiyac durumu

belirlenmistir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda

yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

distinuldugi de belirtilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 8 8 8 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 5 5 20 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
Wi-fi Cogaltici 0 0 0 0
TV Sayisi 0 0 0 0
Yazic1 Sayis1 1 1 1 1
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 2 0
Internet Baglanti Hiz Fiber Fiber Fiber Fiber
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Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Atakéy Sehit Selim Akan ilkokulunun fiziki mekanlar acgisindan mevcut durumu

ortaya konulmustur.
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagh Salon | X

Derslik Sayisi 10 Cok Amagh Saha | X

Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvar1 | X

Sube Sayisi 10 Bilgisayar X
Laboratuvarti

Idari Odalarin Alani (m2) 30 is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 8478 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 7808 Mescit X

Okul Kapali Alan (m2) 670

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh 0

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 22

Tuvalet Sayisi 21

2.7.3. Mali Kaynaklar

Atakéy Sehit Selim Akan ilkokulunun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye,

okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.

Enflasyon orani da dikkate almarak plan donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenmistir.

Atakdy Sehit Selim Akan Ilkokulunun biitcesindeki giderler asagidaki basliklar altinda
toplanabilir. Harcama tiirleri yillara gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Okulumuzun genel biitgce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tuizere gelir ve giderlerine iliskin son 4 y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktari
2020 10654 TL 10654 TL
2021 2550 TL 2550 TL

2022 8080 TL 8080 TL

2023 11000 11000

Stratejik plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 25000 30000 30000 35000 35000
Okul Aile Birligi 13000 15000 15000 17000 20000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 38000 45000 45000 52000 55000

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE analiziyle Atakdy Sehit Selim Akan Ilkokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
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ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevreyle ilgili dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmigstir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.
Bu matriste PESTLE unsurlar icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda Bakanligimiz icin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler”

ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 18 'de yer verilmistir. Ayrica; bu




analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi

asamasinda kullanilmistir.

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, MEB politikalar1 ve stratejik
planlama 15181nda egitim-0gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergiler, 6grencilerin yeniliklere
acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim ve
yenilik¢i odakli olmasini saglayicy, onleyici
calismalarla risklerden koruyucu
politikalar uygular ve yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmeye calisir.
Kurumdaki projeler
gerceklestirilir.

tim paydaslarla

Okulumuzun bulundugu c¢evre siirekli gé¢ alan
bir yerdir.

Ailelerimizin sosyo ekonomik diizeyleri orta
diizeylerdedir.

Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile
isbirligi ile calismalar diizenlenmekte, buradan
elde edilen gelirler ile okulumuzun eksiklikleri

giderilmektedir.

Okulumuzda gelir durumu iyi olan
velilerimizin okulumuza yardimlari
olmaktadir.

Sosyal- ekonomik durumu zayif olan

6grenciler burslarla desteklenmektedir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuz, sosyal ve kiiltiirel yerlere kolay
ulasilabilir konumda bulunmamaktadir.
Velilerimizin egitim ve kiltiir seviyeleri
disiiktiir ve aileler 6grencilerin egitim-
Ogretim faaliyetlerine yeterince Onem
vermemektedir

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Okulumuzla ilgili faaliyetlerimiz e-okul
sistemi tizerinden yliriitiilmektedir.

Ayrica MEBBIS, EBA, e-devlet sistemleri de
yaygindir.

Okulumuz web sitesi etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

Okulumuzda teknolojik donanim yeterlidir
ve Ogretmenler materyalleri kullanmada

e Bireylerin  kendilerini ¢ok  yonli etkindir.

gelistirebilmeleri icin uygun ortamlan e Teknolojik ac¢idan akilli tahtalardan,
bulunmamaktadir. projeksiyon cihazlarindan gerekli oldukca
faydalanilir ve 6grenme ortamlarimizda
6grenciye uygun sekilde olusturulmustur.
e Okul Dbiinyesinde Bilisim  Siifimiz
mevcuttur ihtiyagc duyulmasi halinde

bilisim sinifi kullanilmaktadir.

Cevresel Etkenler

Tabiati korumaya doniik politikalarin yetersizligi
Insanlarda dogay1 koruma bilincinin tam olarak yerlesememesi
Atiklarin doniisiimii ve ¢evreye yararl hale getirilmesinde yetersiz uygulamalar

Temiz su kaynaklarinin giin gectikce azaliyor olmasi

Dogal yasam alanlarinin azalmasi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
i¢csel Faktorler

Tablo 19. Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

On iki yillik zorunlu ve kademeli
egitim

1.

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
O0gretim sireclerinde
kullanilmasi

1

.[Ogretmen basina diisen

Ogrenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

. Hayat boyu 6grenme

kapsamindaki kurslarin agilmis
olmasi

.|Okulumuzda yonetici ve

O6gretmen normlarinin
doluluk oraninin ytiksek
olmasi

..Okulumuzda derslik basina

diisen 6grenci sayisinin
standartlara uygun olmasi

. IBursluluk imkanlari

.|Okulumuzun teknolojik

altyapisinin yeterli olmasi

.[Egitim politikalarinin

belirlenmesinde paydaslarin
gorus ve onerilerinin dikkate
alinmasi

4. (Ozel 6gretimi destekleyici tesvik 4. [Egitime katki saglayan 4.|Guclu bilisim altyapisi ve
mekanizmalari (Degerler Egitimi Projesi, elektronik bilgi sistemlerinin
Beslenme Dostu Okul, Beyaz| | |etkin kullanimi
Bayrak, Sosyal Okul,
TUBITAK vb.) Projelerin
uygulaniyor olmasi
5. il genelinde 6grencilerin 5.|Egitimin kalitesini ve 5.|Yenilige ve gelisime acik

erisebilecekleri her kademe ve
tiirde egitim kurumlarinin
bulunmasi

o0grencilerin sinav basarisini
artirmak icin yapilan ortak
sinavlar

insan kaynagi

6. Her kademede egitim veren 6./S1nav basarilarina yonelik | |6.|Yaygin teskilat ag1
nitelikli 6zel okullarin bulunmasi|| |acilan kurslar
7.|0grenci devamsizlik oraninin 7.|[Egitim yoneticileri ve

diisiik olmasi

O0gretmenlerin Yiiksek Lisans
ve Doktora ¢alismalarini
Onemsemeleri

. K1z ¢ocuklarinin okullasma

oraninin yliksek olmasi
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Tablo 20. Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

1

Ogrenci kayit
islemlerinde adrese
dayal1 kayit sisteminin
etkin isletilememesi

1

Okulun akademik

. |basarisinin istenilen

diizeyde olmamasi

1

Nitelikli Hizmet I¢i Egitim
faaliyetlerinin yetersizligi

Ozel egitim okul ve
kurumlarinin yaygin ve
yeterli olmamasi

7

Kisisel, egitsel ve mesleki

. [rehberlik hizmetlerinin

yetersiz olmasi

Biitce dagitiminda
objektif kriterlerin
yetersizligi

Hayat boyu 68renme
kapsamindaki
faaliyetlerin tanitiminin
yetersiz olmasi

3

Etkili bir yabanci dil

. |egitiminin olmamasi

Hizmet i¢i egitimlerin
etkinliginin istenen
diizeyde olmamasi

Zorunlu egitimden
ayrilmalarin 6nlenmesine
iligkin etkili bir izleme ve
onlemeye doniik yaptirim
mekanizmasinin
isletilememesi

4

Zararli aligkanliklarla

. |miicadelede egitimlerin

yetersiz olusu

Yonetici, 6gretmen ve
calisanlarin motivasyon
ve orgiitsel baghlik
diizeylerinin diisiik
olmasi

11 diizeyinde gelistirilen

. |projelerin etkin

uygulanamamasi

Gegmis yillara ait veri,
bilgi ve belgelere
ulasilabilmesine imkan
saglayacak bir arsivleme
sisteminin bulunmamasi

izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi

7

Okulumuzda Rehber

. |0gretmen olmamasi
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Dissal Faktorler

Tablo 21. POLITIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Egitime verilen 6nem ve egitim stirelerinin
artmasi yoniinde diinyada gelisen biling ve
atilan adimlar

Her alanda uluslararasi rekabette yasanan
zorluklar (Krizler vb.)

Diinyada ve tlkemizde okul 6ncesi egitim ve
mesleki egitimin yayginlasmasi

Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve
ylksek teknolojiye sahip kurumlarla
yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin
egitim ve 6gretime yansimalari

Bakanligimizin tlicretsiz ders kitab1 dagitimi
uygulamasi

Personel politikalari nedeni ile

okul/kurumlarda yasanan destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet
aliminda yasanan kaynak sorunu

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda stirekli
gelismeyi hedefleyen bilin¢ diizeyinin artmasi

Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyac¢larina
uygun gerceklestirilen degisimler

Ulkemizde; katithmai, planli, gelisimci, seffaf
ve performansa dayali stratejik yonetim”
anlayisina gecme cabalari

Bakanligimizca, egitimde 68renci merkezli ve
yapilandirmaci egitim yaklasimlari ile
mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler
egitim sistemine gecilmesi

Bakanligimizca gorevde ylikselme ve kariyer
basamaklari vb. konulardaki gelistirilen
politikalar

18 yasindan kiictik herkesin (6grencilerin)
sosyal giivence kapsamina alinmasi

Tablo 22. EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

[limiz tarim, tarima dayali endiistri ve
gelismekte olan sanayisiyle komsu illere
gore ekonomik olarak gelismisliginin,
insan kaynaklarina ve dolayl olarak
egitime bakis acisina olumlu yansimalari

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa

sartlarindaki degismeler nedeniyle kii¢iik

isletmelerin yok olmasi sonucu ailelerin

yasadig1 ekonomik sorunlarin egitime
ansimalari

Komsu iller ve tlkemizin dogu-bati-
gliney istikametinde deniz, hava ve
karayolu baglantilar1 nedeniyle merkezi
konumda olmasi

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve
makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi
dolayisiyla okullarin maddi ydonden zorlanmasi

Uluslararasi trafige acilan havayolu
ulasiminin her gecen giin gelismekte
olmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle
gelisen yeni meslek ve is alanlarindan

kaynaklanan sorunlar
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[limizin en 6énemli tarimsal {iriinii olan
findik tilkemizin gelirinde 6nemli bir
paya sahip olmasi

Egitimde kullanilan ders arac, gereglerine

dayal1 giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve

egitim kurumlarinin bu ihtiyaglar1 karsilamada
etersiz kalmasi

Sinai, zirai ve kiiltiirel fuar sayilarinin

[limizde, kirsaldan kent merkezine dogru

artmasi

yasanan i¢ gocten dolay1 okul yapimi
planlamasinda sikint1 yasanmasi

Ingaat sektoriinde kullanilan teknolojiler
nedeni ile okul yapimlarinin hizlanmasi

Tablo 23. SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla
lilkemizin sosyal, kiiltiirel ve siyasal
yapilanmasina 6nemli katkilar saglamasi, ¢cevre
illerin ilimize bakis ac¢ilarinin olumlu yoénde
gelismesine

[limizin kirsaldan go¢ almasi nedeniyle
degisen demografik 6zelliklerinin sosyal
gelisim, sehir yasami vb. alanlarda
sikintilar yaganmasina yol agmasi

[limizin farkh sosyo-Kkiiltiirel yapilara sahip
olmasina ragmen yasadig1 huzurla ulusal
biitiinliigiimiziin korunmasina katki saglamasi

Kirsaldan kent merkezine gocle yasanan
ogrenci y1gilmalari

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Cocuklarin gelisen ve biiyliyen cevreleri

(kent yasamai, e-ortam vb) dolayisi ile

olumsuz ortamlardan korunmalarina
onelik rehberlik ihtiyaclarinin artmasi

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

Bireylerin gelisen kitle iletisim
araclariin olumlu katkilarinin yaninda,
olumsuz etkilerine de maruz kalmalan

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla mesleki
teknik egitime onem verilmesi

Hayat boyu 6grenme ve meslek i¢i egitim
konusunda hizmet liretme ve hizmeti
talep etmede yasanan sorunlar ve
isteksiz tutumlar

ilimizin yetismis insan yoniiyle gog

veren il durumunda bulunmasi
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Tablo 24. TEKNOLOJiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye
ortalamasina yakin bir konumda bulunmasi

* Suirekli gelisen ve degisen teknolojileri
takip etme zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu

E-Devlet sisteminin gelismesi
EBA sisteminin olmasi

* [Egitimin yerel ihtiyaclar karsilama
boyutunu asip global bir boyut
kazanmasi ve egitim ortam ve
sireclerinin bu duruma uygun (yabanci
dil vb.) hale getirilememesi

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin
kurumlarimizda etkin kullanimi

* [E-ortamin giivenliginin tam
saglanamamasi

Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni
teknolojilerin kullanilmasi

* [E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin;
Donem ve yil sonu islemler dolayisi ile
gerceklesen yiiklenmelere zaman zaman
cevap verememesi) sorunlar

Tablo 25. ETIK/YASAL KURALLAR

* |Gelisen e-ortamin yersiz, kotliye
kullanimlari ve yeni gelisen suclar

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararasi ¢cocuk haklarina yonelik yasal
diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi

Uluslararasinda ve iilkelerde gelir dagilimi ve
egitim yoninden bolgesel farkliliklarinin tam
anlamiyla giderilememesi

insan haklar1 konusunda insanligin her gecen
glin olumlu yonde gelismesi

Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang,
bilin¢ ve duyarliliginin artmasi

Glnlmiiziin ihtiyaclarina cevap verecegi kabul
edilen “Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun
rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yonden
gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

Egitim calisanlar: ve egitim paydaslarinda; egitim-
O0gretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle
yverel degerlerin olumlu yénde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari miistereklerin
zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gerec ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulasimin yayginlasmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline
girmesinin egitimden beklentide farkli amacg ve
diistincelerin gelismesine, bununda egitimde amag

netliginin kaybolmasina neden olmasi

Egitim calisanlarinin egitim-donanim
yoniinden standartlarinin artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin
egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina
son verilmesi
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Tablo 26. EKOLOJiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin
cevreye olumsuz yansimalari

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Cevre koruma amagl gelistirilen uluslar
arasi yasal diizenlemelere bazi iilkelerin
onay vermemesi, gereklerini yerine
getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararasi duyarliligi
artirmaya yonelik STK'larin kurulmasi ve
calismasi

Tatl1 su rezervlerinin kirlenmesi

Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan

bir duyarhilikla durdurulmaya ¢alisilmasi ve

meydana gelen kazalara yonelik uluslararasi
ardim cabalarinin gelismesi

Dogal orman ve su kiyilarinin
yapilasmasinin 6nlenememesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina
yonelik bir yonelisin tiim diinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya
aykiri miidahalelerin(genlerle oynama)
gelistirilmesi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢cevreye az atik
lireten ve az tiikketmeleri icin teknolojilerin
gelistirilmesi ve bu konuda tiim diinyada Ar-
Ge'ye 6nem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden)
uzaklasilarak, ya fosil yakitlarin ya da
dogada bulunmayan yeni maddelerin
iretilmesi ve kullaniminin artmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul)
olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-
ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Bazi1 hayvan tiirlerinin neslinin
tiikenmesi, bazi bitki tiirlerinin yok
olmasiyla ekolojik dengelerin bolge bolge
bozulmasinin tiim Dilinyada
Onlenememesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni
gelistirilen teknolojilerle hizli agag
yetistirilmesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal
olmayan miidahalelerle kullanilarak
liretimi artirma ¢abalarinin topragi

kirletmesi
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Tablo 27. FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

1

Egitimin siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda
toplumsal farkindalik

1

Genig bir paydas
kitlesinin varlig

1

Ust politika belgelerinde

. legitimin Oncelikli alan

olarak yer almasi

2 [Ulagim ve erisim agimin | [2| Kaliteli egitim ve 2 |Sehrin sosyo-ekonomik
. |gelismesi ogretime iligkin talebin | | | yapis1 ve kiiltiirel
artmasi seviyesinin c¢evre illere
gore daha 1yi olmasi
3 Devletin 6zel egitime 3| Gelisen teknolojilerin 3|Merkezi yonetim
. muhtag¢ 6grencilere egitimde . |blitcesinden egitime
sundugu destek kullanilabilirliginin ayrilan payin artis
artmasi egiliminde olmasi
4| [limizin zengin bir tarihi | 4| Sektoriin mesleki ve 4| Hayirseverlerin egitim ve
. | ve kiiltiirel mirasa sahip teknik egitim konusunda | | |68retime katki saglamasi
olmasi is birligine agik olmasi
5 Hayat boyu 6grenmeyi 5 [Egitimde teknoloji 5 [Sosyal medyanin genis

. destekleyen devlet

. [kullaniminin artirilmasina

. kitlelerce kullaniliyor

politikalarinin varligi yonelik biiyiik ol¢ekli olmasi
(EBA vb.) projelerin
yiriitiilmesi
6 [Egitim ve Ogretime 6 Sektorle is birligi 6 [[limizde organize

. lyonelik talebin giderek

artmasi

. [yapilmasina imkan veren

mevzuatin bulunmasi

. isanayide vasifl iggiiciine

ihtiya¢c duyulmasi

7

[limizde Universitenin

. [bulunmasi
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Tablo 28. TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1| Kisiler arasindaki sosyo- 1| Haftalik ders saatlerinin 1| Egitimin niteligini
ekonomik esitsizlikler ogrencilerin gelisim artirmaya yonelik biitgenin
diizeylerine uygun yetersizligi
olmamasi
2| Tasimali egitimin ulasim ve| (2| Mesleki yoneltmede 2| Ilimizin biiyiik bir
mevsimsel sartlardan ogrencilerin ilgi ve cogunlugu 1. derece iken,
olumsuz etkilenmesi yeteneklerinin dikkate geri kalan kismi 2. ve 3.
alinmamasi derece deprem bolgesi
3| Ogretmen, yonetici ve 3| Beceri egitimi icin nitelikli | [3| Ogretmenlerin baz
ailelerin 6zel egitim ve istekli isletme bolgelerde daha uzun
konusunda yeterli bilgiye yetersizligi siireli calismasini
ve duyarliliga sahip saglayacak tesvik edici
olmamasi mekanizmalarin
gelistirilmemis olmasi
4| Ogrenci ve ailelerin 4| Egitime sinav odakli 4| Yonetici, 6gretmen ve diger
meslekler ve is hayatiyla yaklasim ve sinav kaygisi egitim ¢alisanlarinin kisisel
ilgili yeterli bilgiye sahip ve mesleki gelisimlerine
olmamasi yonelik merkezi hizmet igi
egitim faaliyetlerinin
yetersiz olmasi
5| Bazi okul tiirlerine yonelik | |5| Bireylerde olusan teknoloji| 5| Mevzuatin a¢ik, anlasilir ve
olumsuz toplumsal alg1 bagimlilig1 ve medyanin ihtiyaca uygun
olumsuz etkileri hazirlanmamasi nedeniyle
glincelleme ihtiyacinin
siklikla ortaya ¢ikmasi
6| Niifus hareketleri ve 6| internet ortaminda olusan | |6| Egitim politikalarinda ¢ok
kentlesmede yasanan hizh bilgi kirliligi, dogru ve sik degisiklik yapilmasi ve
degisim guvenilir bilgiyi ayirt etme egitim sistemindeki
guclugu diizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi
7| Ozel sektoriin egitim 7| Toplumda kitap okuma, 7 | Egitim ve 6gretimin
yatirimlarinin yeterli spor yapma, sanatsal ve finansmaninda yerel
diizeyde olmamasi kiiltiirel faaliyetlerde yonetimlerin katkisinin
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi
yetersiz olmasi
8| Isgiicii piyasasinin 8| Gelisen ve degisen
yeterince seffaf olmamasi teknolojiye uygun donatim
ve ucuz isgici talebi maliyetinin yiiksek olmasi
9| Yerleskeler arasi 9 | Siyasi ve sendikal gruplarin
gelismislik farki atama ve
gorevlendirmelerde etkili
olma istegi
1| Zararh aligkanliklarin 1| Medyada egitim ve
0| yayginlasma egiliminde 0| 6gretime iliskin cogunlukla

olmasi

olumsuz haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiird,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim

7/
X

L)

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Temel egitimden ortadgretime gecis

Kiz cocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

7/
X

7 7 7 7/ 7/
LR XS IR X R X QR X IR

%

S

B-Egitim ve Ogretimde Kalite

/
0.0

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetler Okuma kiltiiri
Okul saglig1 ve hijyen
Zararh aliskanliklar
Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslari

% Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1
durumu

/
0.0

/
0.0

/
0.0

/
0.0

/
0‘0

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi
Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak
lizere 0zel egitim Hayat boyu rehberlik hizmeti
% Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi Acik
Ogretim sisteminin niteligi
<+ Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar
< Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi
% Yabanc dil yeterliligi

3

*¢

3

*¢

3

*¢

/) /)
0‘0 0‘0
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% Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

C- Kurumsal Kapasite

<> Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi
<> Calisanlarin ddiillendirilmesi

/

<> Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin
dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

<> Hizmetici egitim kalitesi

<> Yabanci dil becerileri

<> Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

<> Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

<> Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

<> Donatim eksiklerinin giderilmesi

o> Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

o> Ingaat ve emlak ¢calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

o> Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

o> Okul ve kurumlarin biitgeleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin
artirilmasi

<> Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzaklhigi vb. kriterlere

gore dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi
Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata
gecirilmemis olmasi

3

*

3

*

3

*

3

*

/
0.0

/
0.0

/
0.0

/
0.0

/
0.0

/
0.0

X Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda tist diizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

X Midirliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

X Basin ve yayin faaliyetleri.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 0Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alsanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ
Kendi Kkiltiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak
katilmal bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine
saygili, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen,
sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve
degisime acik, iiretken bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ
Topluma yararli, Tirkiye Cumhuriyetine sahip c¢ikan, ahlakli, yaratica ve pozitif
diisiinen, ve yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler
yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Once Insan,
2) Karsilikh giiven ve diirtistliik,
3) Sabirly, hosgoriilii ve kararhlik,
4) Adaletli performans degerlendirme,
5) Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,
6) Yetkinlik, uiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amagclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef 1.1

Performans Gésterge 1.1.1 Ogrenciler tarafindan yillik okunan kitap sayfasi sayisi.

Performans Gosterge 1.1.2 Veliler tarafindan yillik okunan kitap sayfasi sayisi.

Hedef 2.1

Performans Gosterge 2.1.1 Gezilen kurum sayisi.

Performans Gosterge 2.1.1 Diizenlenen seminer sayisi.

Hedef 3.1

Performans Gosterge 3.1.1 Sanatsal ve sportif etkinliklere ve miisabakalara katilan 6grenci sayisi.

Performans Gosterge 3.1.2 Dizenlenen etkinlik sayisi.

Hedef 4.1
Performans Gosterge 4.1.1 Hizmet alanlar bekleme zamanlarinda dinlenme yerlerini
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Tablo 29. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amac 1 Her bireyin iyi bir vatandas olmasi i¢in Atatiirk ilkelerine bagli, bilimsel diisiinceyi
rehber edinmis, demokrasi kiiltiirii ve degerlerini benimsemis, insan haklarina saygili,
ruhsal, bedensel ve zihinsel yonden saglikli ve dengeli yetismis, ¢cevreye duyarli ve
Ozgliveni gelismis bireyler yetistiren bir egitimi Carsamba Atakdy Sehit Selim Akan
[lkokulu kayit yaptirmis her bireye firsat ve imkan esitligi icinde sunmaktir.

Hedef 1.1 Okuldaki 6grencilerin ve velilerin kitap okuma sayisinin arttirilmasi ve 6grencide kitap
sevgisi olugturmak.

Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** (1. Yl 2.Yl B.yil 4. Yl 5. Yl Sikhg1 [Sikhgi
PG 1.1.1 %100 600 650  [700 750 800 850  |Yillik [Yillik
PG 1.1.2 %70 5 8 12 15 20 P25  [Yihk [Yillk
Koordinator Birim Okul Miidiirti —Filiz TORAMAN
Kurumdaki tiim Ogretmenler
Is birligi Yapilacak
Birimler
Veli ilgisizligi
Riskler Ogrenci ilgisizligi
Olgmenin zaman almasi
Verilen bilgilerin yanilticilig1
Okumasi zayif veliler
Okunan kitaplardan hediye 6diillii sinavlar yapilmasi.
Stratejiler Okula yazar davetleri.
Kiitiiphane gezileri.
Okul kiitiiphanesine kolay erigim.
Maliyet Tahmini 2000 TL
Tespitler Okudugunu anlayan bireylerin siav basarisinin yiiksek olmasi.
Okuma aliskanligina sahip bireylerin olaylar1 anlamlandirmada daha yeterli
olmasi.
Okuma alisgkanligiin hayal giiciinii gelistirmesi.
. Velilerin isin i¢ine katilmasimi saglamada veli ziyaretleri yapilacak.
Thtiyaclar Ogrenci ve veli yagia gore kitaplar tespit edilecek.
Kitaplarla ilgili kiigiik soru-cevap etkinlikleri diizenlenecek.
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Tablo 1. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Ogrencilere asgari ortak bir genel kiiltiir vermek, birey ve toplum sorunlarmi tanitmak ve
cOziim yollar1 aramak, iilkenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunacak bilinci kazandirarak 6grencileri ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda hem
yiiksekdgretime hem meslege veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

Hedef 2.1 [Ikokul stratejik plan dénemi sonuna kadar 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
etkin bir rehberlik ve yonlendirme hizmeti verilerek iist 6grenime gecisini

gerceklestirmektir.
Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* |Degeri** [1. Yl 2.Yl B.yil 4. Yl 5. Yl Sikhg1 [Sikhgi
PG 2.1.1 %50 2 4 4 4 4 4 Yillik  [Yillik
PG 2.1.2 %100 2 6 7 8 9 10 [Yilik  |[Yillik

Koordinator Birim

Okul Miidiirii - Filiz TORAMAN

Kurumdaki tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler
Veli ilgisizligi
Riskler Ogrenci ilgisizligi
Ogrenilenlerin uygulanamsinda destek yetersizligi.
Gezilerde 6grencilerin basma gelebilecek kazalar.
[Ice dis1 gezilerde trafik kazasi riski.
Kamu kurumlarma geziler diizenlenerek yerinde 6grenme saglanacak.
Stratejiler Bilim Parklar1 gezilecek.
Dene-yap Atolyelerine katilim.
Genglik 11 Miidiirliigii Yetenek Taramalarma katilim.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler Deneyerek 6grenmenin kalicilig1 yiiksektir.
'Yaparak 6grenmenin kalicilig1 yiiksektir.
Geziler sosyallesmeyi saglamada dnemli araglardir.
Maliyet sorun teskil etmektedir.
Ihtiyaclar Geziler i¢in ara¢ bulma her zaman miimkiin olmamaktadir.

Rehberlik servisi bulunmamaktadir.

Rehber 6gretmeni bulunmamaktadir.
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Tablo 2. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 3 Sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilimi artirarak sorumluluk duygusu
gelismis, sanatsal ve estetik duygusu olusmus, kendi kiiltiiriinii tantyan ve temsil
edebilen, derslerde edindigi bilgi ve becerilerini farkli ortamlarda da kullanabilen, girdigi
her ortamda kendini ifade edebilen bireyler yetistirmektir.

Hedef 3.1 Atakdy Sehit Selim Akan Ilkokulu 6grencilerinin kendilerini ifade etmek ve yeteneklerini
sergilemek lizere torenler, belirli giin ve haftalarla sosyal, kiiltiirel, sportif veya sanatsal
faaliyetlere esit katilimlarini saglamaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic izleme [Rapor

Etkisi* |Degeri** (1. Yl 2.Yl B.yil 4. Yl 5. Yl Sikhg1 [Sikhg

PG 3.1.1 %50 5 6 8 10 |12 (14 [Yilk [Yillik

PG 3.1.2 %100 |5 6 7 8 9 10 [Yilik  [Yillik

Koordinator Birim Okul Miidiirii - Filiz TORAMAN

Is birligi Yapilacak

Birimler

Kurumdaki tiim Ogretmenler

Riskler

Veli ilgisizligi

Ogrenci ilgisizligi

Kapali spor alanlarinin bulunmamasi
Takim sporlar1 i¢in mevcut say1 yetersizligi

Stratejiler

Bireysel spor dallarinda yarismacilar hazirlamak.
Spor odasina erisimi daha kolay kilmak

Bu alanlara yonelik egzersiz destegi saglamak.
Genglik Spor Ilce Miidiirliigii’nden destek almak.

Maliyet Tahmini 5000 TL

Tespitler

Ogrenciler takim sporlarina yatkin degildir.

Ogrencilerin ekran siiresi fazladur.

Obezite sinirinda dgrenciler bulunmamaktadir.

\Akademik basarisi diisiik 6grenciler bu alanlarda kendini ifade edebilir.

Ihtiyaclar

Kapal1 spor alani ihtiyaci vardir.
Spor ekipmanlar1 eksiktir.
Ogrenciler spora yatkin degildir.
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Tablo 3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 4 Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in ¢alisma ortamlarinin iyilestirilmesi
ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini1 saglamaktir.

Hedef 4.1 Kurumumuzdan hizmet alanlarin memnuniyetini artiracak uygun ortamlarin
hazirlanmasi.

Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** (1. Yl 2.Yl B.yil 4. Yl 5. Yl Sikhg1 [Sikhg:

PG 4.1.1 %100 |2 3 A 5 6 6 Yillik  [Yillik

Koordinator Birim Okul Miiduri - Filiz TORAMAN

Kurumdaki tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Maddi yetersizlik.
Riskler Alan yetersizligi

Malzeme yetersizligi

Mevcut imkanlar dahilinde diizenlemeler yapilmasi
Stratejiler OAB’nin etkin kullanima.
Diger okul ve kamu kurumlarindan destek alinmak

Maliyet Tahmini 35000 TL

Tespitler Ogrenci siralar1 yenilenmeye ihtiyag duymaktadir.
Bazi aydmlatmalarin yenilenmesi gerekmektedir.
Jenetaroriin alimi i¢in destek gerekmektedir.

Jenerator temini
Ihtiyaclar Islak zemin yenilenmesi
IAydinlatma onarimi
Ogrenci siralari
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1.1. Stratejilerin Belirlenmesi
Beklenen zorluklar:

e Veli desteginden yoksunluk.

e Ogrenci ilgisizligi.

e Mali yetersizlikler.

¢ Alan yetersizligi.

e Okuma aligkanligiin az olmasi.

e Tagimali egitimin ¢aligma saatleri.
Alternatif ¢coziimler:

e Veli ziyaretlerini siklagtirma.
e Ogrenci koglugu sistemini yiiriirliige koyma.
e Ogretmenlerle isbirligini arttirma.

4.2. Maliyetlendirme
Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 2000 2200 2300 2400 2500 11.400
Hedef 1.1 1000 1100 1150 1200 1250 5.700
Hedef 1.2 1000 1100 1150 1200 1250 5.700
Amag 2 1000 1000 1000 1000 1000 5.000
Hedef 2.1 500 500 500 500 500 2.500
Hedef 2.1 500 500 500 500 500 2.500
Amacg 3 500 750 750 750 750 3.500
Hedef 3.1 300 300 300 400 400 1700
Hedef 3.2 300 300 400 400 400 1800
Amac 4 10000 10000 5000 5000 5000 35000
Hedef 3.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Genel Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 18100 18750 14050 14350 14550 79.800
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik
plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu karsilastirmalar sonucunda da
gerekli goriilen durumlarda stratejik planin glincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda
stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siireg isleyecektir.
Performans gostergeleri aracilifiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi
ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilecek. Izleme ve
degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirlenecektir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans géstergelerinin performans
dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin
analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir.
Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Atakoy Sehit Selim Akan ilkokulu icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 31’de 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda
hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki
gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimtinde bu deger 100 olarak alinir.
Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢limiinde bu deger sifir alinir.

Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Tablo 31: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

%

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Perform
ans
Gosterg
esi

Performans
Gostergesi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calsanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhig:

Valilik

Milli Egitim Midiirlagii
Calisanlar:

fice Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

\': Tamami O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

) 2=
& o s T . -
Paydas T |5 |f2 |=% &
723
£ s |E2 |3% :
=F a > E« Zz A =}
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in
OzelIdare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

[¢°] B
s&E | 5| 2|93 =2l 5 27 = S
- . o Bt =) < 5 1 g < Al o @ 9
Uriin/Hizmet | 99 = = = | & o S| 5 5 o e 8
= =] = = (=3 s = O = D
25|l | E|E% = e = S
=| £ | Z |23 g e 2 &
& | 2 S 5 z & -
= = a @ o = =} )
8 = =t & 5 & @ =]
= = % g =
=4 =< o = =
03 = & =
Yararlanici £ 5 S ®
(Miisteri) g =l
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari )
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

' : Tamami O: Bir kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
E
S
=
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN E . § §
o| £ E|les S
2155188 ¢
NO El 265 =
KONU BASLIKLARI g g Q g g g
01- Okulumu seviyorum. ()[C) ) ) [ ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () [C)LC) [ ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. (Y)Y [ O)
04- | Ogretmenim adildir. ()OO ) 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. ()Y C) )LD [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()Y C) )LD [ ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. )OO 1 0)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () 0) 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () ()] () [ ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O[O ) [0)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. O[O ) [0)
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistirtyor. ()] () [ ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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£ £
OGRETMENLER iCiN JE|E E | o g g
25| s| §| 2% =&
KONU BASLIKLARI Ex| 2| £ |EE| E
NO 85 5| 5|85| §
MM | X S M Y S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl o) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()l () 1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) ey o) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) [ C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () ) o) L) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriilir. () ()] ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) [O) ()
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VELILER

iciN =
NO g £
= 5
KONU = g
3 g | E
s | Bl &S| 5
BASLIKLA g & S g =
E| 2| 52| E
7 = = | @ =
RI 2 | 2|22 | @
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1) 1)) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1 C) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. Qo oe) )
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun OO OO 1O
giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()1 C) ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ()1 C)|C)IC) ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () (OO ) ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1O e) )
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. o ena) o)
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performans1 ve gelisimi hakkinda OO OO 1O
beni iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. Craaror o)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () ()X C) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ()11 C) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()1 C)1C)IC) ()
15- | OKkul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. ()1 ()1 C) ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()1 C)1C)IC) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. ()Y [C)[OC) [C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()] C)]C) ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. (Y1) 1)) )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. )OO 10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()OO ) [O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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